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EDITO

omme annoncé par les acteurs de la filiére, le premier parc éolien en mer au large

des cotes francaises a été mis en service en fin d’année 2022. La filiére prouve

ainsi sa capacité a tenir ses promesses en termes de délai de construction des

parcs. De plus, les travaux générés par |I'ensemble des parcs du 1¢ appel d'offres

et de leurs raccordements sont a l'origine de la création de nombreux emplois

pour bon nombre d'entreprises frangaises | Avec 3 parcs commerciaux pour I'éo-
lien posé, et 3 fermes pilotes pour I'éolien flottant en phase de construction, jamais la France
n‘avait connu une telle activité pour |'éolien en mer. De plus, la compétitivité des entreprises
frangaises fait de |'export un second moteur puissant de leur dynamisme. Les engagements en
termes de créations d’emplois sont respectés et la mise en service d'une nouvelle usine — en
plus des deux autres déja existantes fabricant des pales et des nacelles — témoigne de I'attrac-
tivité de notre pays pour les industriels.

L'essor de |'éolien flottant, avec la concrétisation des premiers projets, est une véritable aubaine
pour les entreprises francaises. C'est toute |"économie bleue qui est mobilisée | En effet, de
nombreuses opportunités de marchés sont a saisir pour les armateurs francais et les entreprises
de services maritimes concernant ces technologies. Les autres EMR, I'hydrolien en téte, sont
prétes a passer au stade pré-commercial grace a la multiplication de projets pilotes et ainsi
pouvoir prouver la pertinence de leur déploiement a plus grande échelle.

Les objectifs ambitieux affichés par la France (au moins 2 GW d'éolien en mer attribués tous les
ans a partir de 2024 pour atteindre 40 GW en 2050) doivent se traduire dans la Programmation
Pluriannuelle de I'Energie par des volumes conséquents et un rythme soutenu d'appels d'offres,
précisant les localisations projetées des projets, ainsi que les premiers appels d’offres commerciaux
pour I'hydrolien. Dans la continuité de la loi d'accélération des énergies renouvelables, la révision
des Documents Stratégiques de Fagade devra permettre une planification maritime spatiale et
temporelle précise facilitant I'implantation de nouveaux parcs éolien en mer, en concertation avec
les territoires. En effet, les EMR, grace a la maturité de I'éolien en mer, ont prouvé leur pertinence
a garantir la souveraineté énergétique et industrielle nationale.

C'est cette visibilité dont la filiére a besoin a court terme pour poursuivre sa croissance en
France synonyme de souveraineté industrielle, création d’emplois et prix compétitifs.

FREDERIC MONCANY DE SAINT-AIGNAN

Président du Cluster Maritime Francais
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LES CHIFFRES
CLES DE LAFILIERE

+14%
(+914 ETP en 2022)

+43%
(versus 2021)



ce jour, la filiere EMR est principalement portée par

les activités des 4 premiers projets commerciaux

d’éolien posé en France, ainsi que par 3 fermes pilotes
pour 'éolien flottant actuellement en construction.
Les développeurs ontinvesti prés de 2,9 Md€ en 2022. Cet inves-
tissement massif correspond a la construction des parcs et des
raccordements issus de I'appel d’offres n°1. La construction des
flotteurs pour les fermes pilotes d’éolien flottant était également
en cours. A noter qu'aucune nouvelle Décision Finale d’Investis-
sement pour des projets commerciaux d’éolien en mer n’est
intervenue en 2022.
La construction de ces parcs éoliens ainsi que la croissance de
150% du CA réalisé a I'export I'an passé, font grimper le chiffre
d’affaires global, approchant les 2 Md£. Les chiffres d’affaires
en France (+200 M€) et a I’étranger (+300 M€) ont atteint
leur plus haut niveau depuis 2017.

Le dynamisme de la filiere EMR conduit le nombre d’emplois a
varier en fonction de la géographie des projets. C’est pourquoi la
croissance des emplois se fait a un rythme Iégerement inférieur a
lan dernier (+14% cette année contre +36% en 2021) avec la fin
des chantiers temporaires dédiés a la construction des fondations
des éoliennes au Havre et a Brest.

L’augmentation des emplois au sein des principales entre-
prises industrielles du secteur et celle engendrée par les
activités liées aux travaux en mer ainsi qu’a I'exploitation/
maintenance a plus que compensé la fin de ces chantiers
puisqu’on recense une hausse de 671 emplois au sein de la
chaine de valeur entre 2021 et 2022.

Le début des travaux concernant les parcs et les raccorde-
ments de Yeu-Noirmoutier et Dieppe-Le Tréport et I'instal-
lation des éoliennes a Saint-Brieuc et Fécamp viendront
soutenir cette croissance en 2023.
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m EMPLOIS
Entreprises Acteurs

prestataires et/ou [ SN

formation Exploitants fournisseurs de la [CIE-CE N LHETES
chaine de valeur de port
Nombre d’ETP’ 351 868 6 201 88 7508
2022 (+33%2) (+18%) +12%) (+41%) (+14%)
1,86 Md€
Chiffre daffaires | . . | 350000 € (+38% 20,64 M€+ [REFVED
2022 (-47%) dont export +17%) +41%)
543 M€
Investissements 6,35 M€ 2,85 Md€ 303,28 M€ 73,87 M€ 3,23 Md€
2022 (+100%) (+28%) +12%) +8%) (+26%)
Nombre de 33 21 235 35
répondants 19 en 2022 17 en 2022 190 en 2022 25en 2022

1. Emplois équivalent temps plein — 2. % d’évolution sur un an — 3. Ce chiffre ne comprend pas la vente d’électricité de la part de ces acteurs
4. Le chiffre d’affaires des ports fluctue en fonction de leur implication dans les projets en cours de construction
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LA FILIERE FRANCAISE BENEFICIE DE LA CONSTRUCTION
DES PREMIERS PARCS AU LARGE DE NOS COTES

Enraison de la construction des projets en France, plus d’1,1 Md€
du chiffre d’affaires réalisé est le fruit des activités de fabrication
et d’'assemblage (200 M€ en 2019) et 400 M€ du chiffres d’af-
faires sont attribuables aux activités de construction et d’opéra-
tions en mer (30 M€ en 2019). Le chiffre d’affaires domestique
des prestataires et fournisseurs de la chaine de valeur repré-
sente 46% des investissements des développeurs, soit un niveau
similaire a I'an dernier (50%).

L’augmentation du chiffre d’affaires a I'export ainsi que celle du
chiffre d’affaires domestique démontrent que les entreprises
francaises peuvent se positionner sur les deux marchés.
Notre étude montre que I'export représente 540 M€ soit 28% du
chiffre d’affaires de la filiere en 2022.

Les chiffres d’affaires déclarés par les entreprises de la chaine de
valeur sont localisés dans les régions ou se trouvent les usines
de production, les siéges sociaux ou les chantiers de construc-
tion. Ainsi, les régions des Pays-de-la-Loire, de la Bretagne, de la
Normandie et de I'le-de-France générent environ 90% du chiffre
d’affaires global. Par ailleurs, le chiffre d’affaires de la filiére
EMR semble étre en augmentation pour davantage d’entre-
prises puisqu’en 2021, 13 entreprises déclaraient plus de 10 M€
de chiffre d’affaires contre 23 aujourd’hui.

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR SECTEUR D’ACTIVITE

49 1% 3% 39

600"

62%

@ Etudes et mesures pour le développement de parcs
Recherche et développement technologique
Fabrication / Assemblage / Intégration

@ Construction et opérations en mer
Exploitation et maintenance

@ Transport et logistique

Services supports (QHSE, avocats, consultants, financeurs, promotion
de lafiliére, etc)

Etat des lieux des parcs en construction au 31/12/2022

Projet SAINT-NAZAIRE

Activités Fabrication Installation Fabrication
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Installation
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En cours
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|:| Non réalisé
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PREMIERS PAS PRE-COMMERCIAUX
DE L'EOLIEN FLOTTANT EN FRANCE

3 fermes pilotes sont en cours de construction en
Méditerranée et actuellement 2 appels d’offres commerciaux
sont en cours (Bretagne Sud et Méditerranée). Le chiffre d’af-
faires lié a I'éolien flottant connait une forte augmentation en lien
avec plus de 300 M€ investis par les développeurs pour construire
les fermes pilotes. Les régions Occitanie et Provence-Alpes-Cotes-
d’Azur concentrent la majorité de ces investissements. Lemploi
concernant cette technologie a quant a Iui doublé en un an, tan-
dis que dans le méme temps le chiffre d’affaires a quasiment été
multiplié par 3. Les entreprises francaises montrent qu’elles
sont ainsi aptes a capter des marchés pour cette technologie,
alimage d’Eiffage Métal et de MP Archimed qui fabriquent les flot-
teurs pour les fermes pilotes.

De plus, les investissements des développeurs dans I'éolien flot-
tant ont augmenté plus rapidement que ceux de I'éolien posé
(+ 85% contre + 23%) mais restent inférieurs (340 M€ pour le
flottant contre 2,8 Mds€ pour le posé).

TECHNOLOGIES
OCEANIQUES
EN EBULLITION

Les investissements consentis les années pré-
cédentes se concrétisent par le déploiement de
nouveaux prototypes.

=>HYDROLIEN : remise en eau de I'hydrolienne de Sabella qui
alimente I'lle d’Ouessant et premiére mise a I'eau d’une hydro-
lienne Nova Innovation en Bretagne.

=>HOULOMOTEUR : mise en place du prototype « HACE »
pensé par I'entreprise Hydro Air Concept Energie a La Baule.
Prototype de digue a énergie positive DIKWE sur le site [fremer
de Saint-Anne du Portzic, membre de la Fondation OPEN-C,
nouveaux essais a échelle réelle en prévision.

=>»SOLAIRE FLOTTANT : mise a I'eau du premier prototype au
large de Séte par SolarinBlue.

=>OSMOTIQUE : développement du premier projet de site d’es-
sai dédié a I'énergie osmotique par Sweetch Energy en colla-
boration avec le CNRS.
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EVOLUTION DU NOMBRE D’ETP CONSACRES
A LEOLIEN FLOTTANT
2018
2019
2020
2021

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (EN K€)
LIE A LEOLIEN FLOTTANT
2018
2019
2020
2021

Les chiffres présentés ci-dessus concernent uniquement les prestataires
et fournisseurs de la chaine de valeur

CHIFFRES CLES
SUR LES ENERGIES OCEANIQUES

> S518ETP

dont 218 pour I'hydrolien

'9 25 M€ o chiffre d'affaires

et d'investissements
dont 10 M€ pour I'hydrolien



LA NORMANDIE ET LES PAYS DE LA LOIRE BENEFICIENT
TOUJOURS DU DYNAMISME DE LA FILIERE

Les S plus
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<, annoncé

Q Nombre d’équivalents

Parc commercial temps plein fin 2022 [.)

en procédure d’AO +53 /O
ﬁ Port industriel D'EMPLOIS

Parc commercial , . )
Eolien flottant en Occitanie et PACA

Eolien posé

attribué

Parc commercial .
. Hydrolien
en construction Usine N
A noter qu'il existe d’autres implantations industrielles en France, a I'image de
Parc commercial A celles des cabliers, entreprises pour lesquelles nous ne jouissons pas d'une
Pdle recherche et o ) ) S Fros o affai .
en activité Houlomoteur . exhaustivité de réponses, sous-estimant ainsi les chiffres d’affaires et emplois de
développement Ia filiére

RAPPORT #7 / JUIN 2023 / OBSERVATOIRE DES ENERGIES DE LA MER o



DES METIERS EN TENSION, UN RECRUTEMEN
PARFOIS DIFFICILE

Les entreprises de la chaine de valeur prévoient environ 1 700
créations de poste pour 'année 2023. 40% ont déclaré avoir eu
des difficultés de recrutement en 2022 contre 35% en 2021.
54% des entreprises interrogées comptent répondre a leurs
besoins en recourant au recrutement externe et 13% par I'évolu-
tion interne. Face a ces difficultés, 52% des entreprises jugent les
formations existantes insuffisantes pour répondre a leur besoin.

Les organismes de recherche et de formation intervenants dans
les énergies marines renouvelables se développent comme le
montrent les 351 emplois dédiés aux énergies marines renou-
velables déclarés par 33 établissements répondants cette année
(20 répondants et 264 emplois en 2021).

En moyenne, les formations liées aux énergies marines renouve-
lables sont remplies a 72%. Les métiers les plus recherchés étant
les ingénieurs, les techniciens généraux et les marins, I'enjeu est la
multiplication des formations générales et en lien avec les énergies
marines renouvelables.

71 formations ont été recensées cette année contre 69 I'an-
née derniere. Ces acteurs préparant le futur de la filiere se
positionnent de maniere préférentielle sur I'éolien flottant.
De nouvelles formations voient le jour comme par exemple
avec le renouvellement de la Haute école de soudure située a
Cherbourg, renommée Héfais.

L’OBSERVATOIRE DES ENERGIES DE LA MER a pour objectif de fédérer les soutiens a la filiére des énergies
marines renouvelables et de contribuer a construire un consensus national autour du développement de
cette filiere. LObservatoire est une initiative du Cluster Maritime Francais (CMF) qui travaille en lien étroit
avec le Syndicat des énergies renouvelables (SER), le Groupement des Industries de Construction et
Activités Navales (GICAN) et avec France Energie Eolienne (FEE). Il est soutenu par ’Ademe et accompagné
par les grands acteurs de la filiere. Il est élaboré par C2Stratégies et Bluesign et partenaire de la plateforme
Workinblue pour 'emploi de la filiere. Le questionnaire de I'Observatoire a été diffusé en ligne avec le relais

de nos partenaires et des acteurs des territoires.

Vous pouvez télécharger le rapport complet sur
www.merenergies.fr

Avec le soutien de :
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